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	１．頭から押さえつけて、『お前が分かってない』『まだ苦労がないから、そんな理想論を言うんだ』世間はそんなに甘くない』などと、公衆の面前(会議等)で後継者の意見も聞かずに叱りつけない。
	２．社員より、働かせる事は必要だが、現場作業ばかりさせて、広い知識や経験の場、『考えさせる時間』を与えなければ、『思考停止型』になりやすい。
	３．社長自身の過去と比べて「お前はなってない」と否定しない。
	４．自分が存命で、頭もしっかりしているうちに、同族問題はけりをつける。同族問題の放置は、社長の死後、ほとんど禍根になる
	５．後継者なりのビジョンや戦略を認める。本人がやりたい事は財務が許す範囲でやらせる。何でも否定しない。
	６．逆に、後継者が「やりたい」からと言っても鵜呑みせずに、その戦略に合理性があるか、トコトン理詰めで質問し、それに対する思いの熱意があるかを見る。熱意がなければ認めない
	７．後継者が自信を持っている事や、是非とも成功させたい対策には、
	「影ながら支援」し、必ず成功させる。それが、社内での信頼感につなが
	る。
	後継者が考える戦略は取り組みは、できれば社員に見えないように支援して、成功経
	験させたいですね。
	ただ現社長の応援があからさまだと逆効果です。
	８．よく話し合いながら、後継者に任せる権限や項目を詳細に文書化する。
	思い付きや、感覚では、後継者もスタンスが決まらない
	９．自覚がない後継者には、早い段階の小さな失敗をさせ、その度に「何が原因だったか」をよく反省させる（理詰めで反省させる。これが本人に成長に大きく寄与する）
	10．社長が考える将来像と後継者が考えるビジョンの摺り合わせを行い、
	ある程度のベクトル合わせを行う（特に、商品戦略、顧客戦略、社員の
	処遇や配置等）

